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Introduction

• « D’autres monnaies » que les monnaies nationales : 
est-ce possible ? 

• « Monnaies alternatives » : 
- Des innovations monétaires 

• « Innovations sociales » surtout 
(construction de dispositifs pour satisfaire 
des besoins sociaux ou des aspirations 
de transformation sociale)

• Et technologiques



Introduction

- Souvent territoriales 
• L’espace considéré est en fait très variable, 

et on tâtonne pour trouver l’espace pertinent…
• Idée d’une proximité multidimensionnelle (territoriale, sociale, de 

valeurs…)
• Mais les cryptomonnaies visent des transactions transnationales 

ou déterritorialisées
- Généralement associatives ou coopératives :

• Elles émanent de processus associatifs prenant des formes 
souvent formellement associatives, parfois coopératives. Il y a une 
intention de contribuer à l’intérêt collectif, sans 
appropriation/distribution de surplus

- A partir d’une approche critique de l’état du monde et de 
propositions de transformation, 
hors finance (banques, marchés financiers, spéculation etc.)



Introduction

• Une dynamique forte depuis les années 1980 : 
- 7 « groupes »  
- > 50 pays
- Autour de 5 000 dispositifs
- > 500 000 personnes (probablement plus de 3 millions en 2002)
- Une dynamique très forte depuis 2005 environ
- Boom des monnaies locales en France depuis 2010
- Boom des cryptomonnaies depuis 2013



1973 1987

Ithaca Hour 
(USA)

Trueque
(Argentina)

SEL 
(France)

LETS 
(Canada)

Chiemgauer
(Germany)

NU 
(Netherlands)

Time 
Dollar 
(USA)

Voluntary 
labour bank 

(Japan)

Palmas
(Brazil)

1983 1994 1995 2002

WIR 
(Switzerland)

1934
2001

Groupe 1 : crédit mutuel généraliste orienté vers les particuliers et (éventuellement) micro-entrepreneurs
Groupe 2 : crédit mutuel entre particuliers pour des services en base temps
Groupe 3 : monnaies locales inconvertibles et forfaitaires
Groupe 4 : monnaies locales convertibles 
Groupe 5 : monnaies de récompense de gestes vertueux 
Groupe 6 : crédit mutuel interentreprises 
Groupe 7 : cryptomonnaies

Accorderie
(Québec)

1991

SOL 
(France)

2010

Abeille
(France)

Sardex
(Italia)

RES 
(Belgium)

2003 2009

Bitcoin

1996 2011

Accorderie
(France)

Bangla Pesa
(Kenya)

2013

BerkShares
(USA)

20061998

Time Banks 
(UK)

LETS 
(UK)

1985

Grama
(Catalogne)

2016

1.	La	dynamique	des	monnaies	alternatives
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1.	La	dynamique	des	monnaies	alternatives
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1.	La	dynamique	des	monnaies	alternatives

• Les conditions d’une telle créativité monétaire : 
- Des crises multidimensionnelles
- La prise de conscience de l’ancrage territorial des vies ordinaires
- Une capacité d’interprétation et de proposition citoyennes
- Une capacité d’association démocratique sur des projets 

structurants : la monnaie (en tant qu’infrastructure socio-
économique territoriale)

- Existence de possibilités juridiques pour ces projets
- Peu d’inquiétudes de la part des autorités de régulation
- Reconnaissance croissante de l’importance de 

l’expérimentation sociale par le bas
- Capitalisation des expériences et réseaux structurants
- Bonds technologiques
- Une contestation du modèle souverain somme toute récent…



2.	Le	cas	des	monnaies	locales

• Principe : parité, couverture intégrale, convertibilité 
partielle, adhésion, sélection des professionnels

• Soutien d’une petite économie marchande locale vertueuse



2.	Le	cas	des	monnaies	locales
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2.	Le	cas	des	monnaies	locales

• Dynamique française : 
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2.	Le	cas	des	monnaies	locales

• Dynamique française : 



2.	Le	cas	des	monnaies	locales

• Des tailles trop faibles encore : 

(c.2018) Création Adhérents 
particuliers

Adhérents 
profes-
sionnels

Masse 
monétaire 
(EUR ou USD)

Chiemgauer (Allemagne) 2003 3000 850 520,000 Ch

BerkShares (USA) 2006 ? 400 130,000 BS

Bristol Pound (UK) 2012 1500 800 460,000 BP

Eusko (Pays Basque) 2013 3000 650 1,000,000 E.

Léman (Genève –
Annemasse)

2015 1140 550 150,000 L.



2.	Le	cas	des	monnaies	locales

• Enjeux : numérique, collectivités, politiques de « transition »



3.	Le	cas	du	crédit	mutuel	interentreprises

• Principe : parité, inconvertibilité, adhésion, compensation 
des dettes interentreprises, absence d’intérêt sur débits

• Soutien du tissu de PME du territoire
• Exemples : 
- Cercle puis Banque WIR, 1934 
- Sardex, 2009
- France Barter 2014 ; SoNantes 2015, Aurex, 2018



3.	Le	cas	du	crédit	mutuel	interentreprises

- Sardex, 2009, et des réplications (difficiles) en Italie

Membres Volume de 
transactions

Sardex 2016 3 500 70 M€



3.	Le	cas	du	crédit	mutuel	interentreprises

• Intérêts : 
- économiser du cash
- éviter les effets de taux d’intérêt trop élevés
- contourner le resserrement du crédit
- construire des circuits économiques de confiance…

• Quid quand les taux sont bas et que les banques sont peu 
sélectives ?



4.	Le	cas	des	cryptomonnaies

• Principe : distribution des informations dans le réseau ; 
absence de tiers de confiance ; émission plafonnée ; valeur 
de marché

• Sortir des banques commerciales (dangereuses), des 
banques centrales (sur-émettrices) et de l’Etat 
(interventionniste)

• Bitcoin 2009, Ripple 2012, Dash 2014, Monero 2014, 
Ethereum 2015… 



4.	Le	cas	des	cryptomonnaies

• La vague des crypto…choses : 



4.	Le	cas	des	cryptomonnaies

• Bulles (à répétition) : 



4.	Le	cas	des	cryptomonnaies

• Volatilité extrême : 



4.	Le	cas	des	cryptomonnaies

• Différencier les cryptomonnaies des cryptoactifs
• Usages des cryptomonnaies :
- Conserver la richesse ? 
- Payer des biens ? 
- Transférer des fonds ?

• Des difficultés, avec quelles solutions ?
- Consommation énergétique et lenteur
- Volatilité
- Contournement des règlementations

• Enjeux : adaptation de la blockchain pour la liquidité 
bancaire et pour la monnaie banque centrale (CBDC)



Pour	conclure

• Trente ans d’innovations monétaires et dans les paiements… 
essentiellement marginales, mais durables

• Vers une double reconfiguration des systèmes monétaires : 
- L’articulation hiérarchisée de différentes monnaies d’usages 

spécifiques : principe de « subsidiarité monétaire »
- Le déploiement de technologies blockchain dans l’ensemble du 

système monétaire…


